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!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлнлκнм 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƘŀǘ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ƎǊŜŜƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΥ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎŜǩƴƎ ƻŦ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ 

¶ ²Ŝ ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾƻƛŎŜ ŦƻǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
ŀǊŜŀΦ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀΦ 

¶ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ƻŦΣ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ 
/ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΣ /ƻǘƻƴ /ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ wŜǎŜǊǾŜΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ [ŜǇŜǊ 
/ƘŀǇŜƭΣ .ƻǳǊƴ ²ƛƴŘƳƛƭƭ ŀƴŘ IƛƴȄǘƻƴ ²ŀǘŜǊƳƛƭƭΦ 

tŜƻǇƭŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ  ŀƴŘ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ  ƭƻŎŀƭ  ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 bŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎŜǩƴƎ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜΦ  

.ǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳ ōǊƛŘƎŜ  ŀǊŜŀΦ 

 

 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ 
{ƻǳǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ όƎǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜύ ōǳǘ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƻǊƪ 
ƛƴŎƭǳŘŜ  /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜΤ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ-{ǘŀƴǎǘŜŘ 
/ƻǊǊƛŘƻǊΤ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ-hȄŦƻǊŘ /ƻǊǊƛŘƻǊΦ ²Ŝ ŘǊŀǿ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦǊƻƳ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀ нл-ƳƛƭŜ ǊŀŘƛǳǎΦ 

hǳǊ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ϧ !ǳŘƛǘŜŘ !ŎŎƻǳƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŀǊƛǘȅ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

 

h¦w {¢w!¢9DL/ h.W9/¢L±9{Υ 



о 

 

!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлнлκнм 

/ƻƴǘŜƴǘǎ 
CǊƻƳ ǘƘŜ /ƘŀƛǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΩǎ hǾŜǊǾƛŜǿΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦп 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ DǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 

bŀǘǳǊŜ ϧ 9ŎƻƭƻƎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦс 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ т 

9ŘǳŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦт 

IŜǊƛǘŀƎŜ ϧ IƛǎǘƻǊƛŎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦу 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ϧ {ǳǇǇƻǊǘΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦф 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǾƛŜǿΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмл 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǎŀǿ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŘǊƛǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŧƻƻǜŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΣ ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ 
ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ϧ 
CǳǘǳǊŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦ   

!ǎ ǿŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƪŜǇǘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 
ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎΦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 
ŀƭǎƻ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ ŀǘ ƳƛŘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /9h ǘƻ ǊŜŦǊŜǎƘ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ 
ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΣ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ Ψƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘǎΩ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ȅŜŀǊ 
ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜƭƭ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  

aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŎǘƻǊǎΦ hǳǊ ǎǘƻŎƪ-ǘŀƪŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 
ǊŜŦǊŜǎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ŀƳōǊƛŘƎŜ bŀǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪΩ 
ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎΦ 

!ƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ΨDŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ŘŜƴΩ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǘƘŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ DǊŜŜƴ .ŜƭǘΦ  !ǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴƛƴƎ 
Ǉƭŀƴǎ ƳŀŘŜ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 
ƻŦ Ƙƻǿ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎΦ  bŜǿ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŘ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƴƎ ƛƴǘƻ 
ŀ ǇŀǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻƴ ǎƛǝƴƎ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƻ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ 
ŦǳŜƭƭŜŘ ōȅ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎΦ  !ǎ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǇǊŀƎƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōƻŶƴǎ ŀƴŘ 
ōǳǊƎƘŜǊǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ŎƻƴǳƴŘǊǳƳΣ ōǳǘ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŘŜŀƭ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘΦ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǘǊŀƧŜŎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀǎŜ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ 
ƛǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ΨƎǊƻǿƛƴƎ ōŀŎƪ ōŜǧŜǊΩ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ 
ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎǊƛǎŜǎΦ hǳǊ ŦƻŎǳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ƻƴ 
ƴŀǾƛƎŀǝƴƎ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ΨōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΩΣ ōǳǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜ 
ǎƘŀǇŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

wƻǎŀƭƛƴŘ !ǾŜƭƛƴƎ 
/ƘŀƛǊΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ϧ CǳǘǳǊŜ 

DǊƻǿƛƴƎ ōŀŎƪ ōŜǧŜǊ 



 

!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлнлκнм 

 

 

/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜΩǎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

tƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀ 
ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳƴǝƭ ǎǇǊƛƴƎ нлннΦ   

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƳŜŀŘƻǿ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ǳǊƎŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ .ƻǳǊƴ ²ƛƴŘƳƛƭƭΣ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 
ŀǘ aŀŘƛƴƎƭŜȅ ŀƴŘ ǊŜ-ǿƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ /ƻǘƻƴ wŜǎŜǊǾŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀ ƴŜǿ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ hǇŜǊŀǝƴƎ tƭŀƴ ŦƻǊ 
нлнмκнн ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ 
ŎƘŀǊƛǘŀōƭŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ 
ƛǘǎ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅΦ  

/ŀƳōǊƛŘƎŜ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ϧ CǳǘǳǊŜΩǎ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ άƎǊŜŜƴ 
ƭǳƴƎǎέ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘŜŘ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 
tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ 
ƴƻǘ ŜŀǎȅΤ ǿŜ ŦŀŎŜŘ Řŀƛƭȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊǳƭŜǎΣ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǎŀŦŜ ŀƴŘ 
ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ-Řƻǿƴ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ ²Ŝ 
ƳƻǾŜŘ ƻǳǊ L¢ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƭƻǳŘΣ 
ƻǳǊ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ŘƛŘ Ǝƻ ŀ ōƛǘ ƳŀŘ ŀǘ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ ŀ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ƻǳǊ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ŀƴŘ 
/ƻǘƻƴ wŜǎŜǊǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻǳǊ 
ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ 
ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ [ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀ 
ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǘƻ ŘŜŜǇ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻƛƭŜǘǎ ŀǘ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ ōǳǘ 
ǘƘŜƴ ŦƻǳƴŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅ 
ǇŀƛƴǘύΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴƎŜǊ 
LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ŘƻƴŀǝƴƎ tt9 ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀƴȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 
ƘŜŀǾƛƭȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǾƛǎƛǘƻǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ŦŀƭƭŜƴ 
ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ ƘŜǊ ƭŜƎΦ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǊƻƭƭŜǊŎƻŀǎǘŜǊΥ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊƛƴƎ ǿŜ ƭƻǎǘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ 
ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊ 
ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ǿŜ ƭƻǎǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƛǊŜ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ŀ 
ǘǳƳōƭŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŀǾŜΦ DƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎǘŀũ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 
ǘƻ Ŭƭƭ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǿŜ ǇŀǳǎŜŘ 
ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ 9ǎǘŀǘŜ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 
tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘ-
ǎǘŀũŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǾŜǊȅ 
ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ [ƻǧŜǊȅ 
IŜǊƛǘŀƎŜ CǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎǊŀƴǘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƘǳƳōƭŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ 
ŘƻƴŀǝƻƴǎΣ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƘŀǊƛǘȅΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ 
ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ƘŀŘ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
ƭŜƎŀŎȅ ƎƛƊ ŀƴŘ ŦŜŜǎ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǎƛǘŜ 
ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ōȅ 
ол҈ ƛƴ ŀ нл-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǝƳŜ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ 
ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǿŜ 
ŘƻƴΩǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ 
ƭŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎŀƭŜ 
ƴŜȄǘ ǘƻ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǊŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ 
ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ 
ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ōȅ пΦр 
ŀŎǊŜǎΦ ! άƭŀƴŘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜέ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ŘǊƛǾŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ 
ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΦ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǘŜŀƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƻǊƪ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƻǳǊ 

ǿŀǊŘŜƴǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ-ƭƛƴŜΦ 

WŀƳŜǎ [ƛǧƭŜǿƻƻŘ 
/9hΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ϧ CǳǘǳǊŜ 
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tǊƻǘŜŎǝƴƎ DǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ 
hǳǊ ŀǊŜŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǾŜǊȅ ǊŀǇƛŘƭȅΣ ŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǎ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ hȄŦƻǊŘ-
/ŀƳōǊƛŘƎŜ DǊƻǿǘƘ /ƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǇ ǘƻ м 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ м Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƨƻōǎ ōȅ нлрлΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƛǘȅ 5ŜŀƭΣ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ ϧ tŜǘŜǊōƻǊƻǳƎƘ /ƻƳōƛƴŜŘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ 
IƛƎƘǿŀȅǎ !ƎŜƴŎȅ ŀƴŘ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƭŜǘ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ  

Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ƭƛƪŜ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tŀǎǘΣ tǊŜǎŜƴǘ ϧ CǳǘǳǊŜ ŀǊŜ ƘŜŀǊŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ /ŀƳōǊƛŘƎŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
{ƻǳǘƘ /ŀƳōǊƛŘƎŜǎƘƛǊŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ 
ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿƘƻǎŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƻŘ ŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳΦ 5ǳŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ƘƻƭŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ tƭŀƴƴƛƴƎ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƻǳǊ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ 
ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōŜƘŀƭŦΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ 
ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪΦ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ²ŀǘŎƘŘƻƎ 

²Ŝ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ǊŜǎǇƻƴŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǘƻ сл όнлмфκнл Ґ нуύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōŜƭǘΣ ƴŜǿ ōǳǎǿŀȅǎΣ ƴŜǿ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

[ƻŎŀƭ tƭŀƴǎ 

! ƴŜǿ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 
ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƎǊŜŜƴ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŶŎŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƻŦ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŜƭǇ ŎŀǊŜ ŦƻǊΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƻōƧŜŎǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƻũ-ǊƻŀŘ ōǳǎǿŀȅǎ ƭƛƴƪƛƴƎ /ŀƳōƻǳǊƴŜ ǘƻ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ !мм ǘƻ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƭƻōōȅƛƴƎ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
/ŀƳōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΦ ²Ŝ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜ-ǳǎƛƴƎ ŀ 
ŘƛǎǳǎŜŘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ .ǳǎǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƭƻōōȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪŜǊǎΦ  
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²Ŝ ƳŀƴŀƎŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ 
ƴŀǘǳǊŜΦ hǳǊ 9ǎǘŀǘŜ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƴŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŀǎƪǎ ŀǘ 
²ŀƴŘƭŜōǳǊȅΣ /ƻǘƻƴ wŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
.ŀǊƴǿŜƭƭ aŜŀŘƻǿǎΣ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƘŜŘƎŜǎΣ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǎŎǊǳō 
ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ǇƻƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳŜŀŘƻǿǎ 
ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ǇƛŎƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƘŀŘ 
ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ 
ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ 
ōȅ ол҈ ƛƴ ŀ нл-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŘŜŎƭƛƴŜΦ ¢ƻ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘǿƻ 
ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ŎŀƳŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ 
/ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ŀŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜƛȊŜ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ 
ƭŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ōȅ пΦр ŀŎǊŜǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ IƛƎƘƭŀƴŘ /ŀǧƭŜ 
ŀǘ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ ǿƘƻǎŜ ƎǊŀȊƛƴƎ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƘŀƭƪ ƎǊŀǎǎƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎŀǧƭŜ ǘǊƻǳƎƘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƎǊŀȊƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜǎ ǎǘŀũ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 
ǘƘŜƳΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀƎŜƛƴƎ ƘŜǊŘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŀōǎƻǊō ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŀŘ ǘƻ ƭƻǎŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻƭŘΦ 

²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ tƻƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ǇƻƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇŀǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ 
ŘŜŎŀŘŜΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŎŀƳǇŀƛƎƴΣ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ ǇƻƴŘ ƛƴ нлмфκнлΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘǳǊƛƴƎ нлнлκнмΥ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ƴŜǿ ōǊƛŘƎŜΤ ǿŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘǎΤ ŀƴŘ 
ǎŜŜŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǿƛƭŘƅƻǿŜǊ ƳŜŀŘƻǿΦ 

.ƛƴ .Ǌƻƻƪ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

Lƴ нлмф ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǘƻ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŀƳ 
ǘƘŀǘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻǘƻƴ wŜǎŜǊǾŜΦ 
²Ŝ ŜƳǇƭƻȅŜŘ bƻǊŦƻƭƪ wƛǾŜǊΩǎ ¢Ǌǳǎǘ 
ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ 
ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘǿƻ ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƴŜǿ ǿŜǘƭŀƴŘ ǘƻ ŬƭǘŜǊ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǿŀƎŜ ǿƻǊƪǎΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƅƻƻŘ ŀƴŘ 
Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǘŎƘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ 
ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ bŀǘǳǊŜ bŜǘǿƻǊƪ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǳǊ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜ-
ƳƛƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 
Lƴ нлмф ǿŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Dŀǘǎōȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ 
Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƳŀǇ ŀ 
ƴŀǘǳǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
²ƛƭŘƭƛŦŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘƛǎ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛƳǎ ƛǎ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŜǿ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŜ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŘƻǿƴƭŀƴŘΣ ŦŜƴǎΣ 
ƳŜŀŘƻǿǎ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ŀǊƻǳƴŘ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘǊŀǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ƛƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 
ƴŀǘǳǊŜ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ 

bŀǘǳǊŜΣ 9ŎƻƭƻƎȅ ϧ 9ǎǘŀǘŜǎ 

с 



 

!ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ нлнлκнм 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ϧ /ǳƭǘǳǊŜ 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŀǘ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ /ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀΦ ²Ŝ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ 
ƻǳǘŘƻƻǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ-ōŀǎŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜκƴŀǘǳǊŜΣ 
LǊƻƴ-!ƎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅκƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǾŜǊ нΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ нлнлΦ  

hǳǊ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇŜƴ ŘŀȅǎΣ 
ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜΣ ǊŜ-ŜƴŀŎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǳǎΦ Lƴ нлнлΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ у όнлмф Ґ мсрύ ŦŀŎŜ-ŦŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ  
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ άCƻǊŜǎǘǎ ƻŦ 
LƳŀƎƛƴŀǝƻƴέ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻŎƪŜŘ Řƻǿƴ ŀǘ ƘƻƳŜ  
ǿŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ƎǳƛŘŜŘ ǿŀƭƪ ǾƛŘŜƻǎ ŀƴŘ ƘŜƭŘ 
ǘǿƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

IŜŀƭǘƘ ϧ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ 
²Ŝ ƳŀƴŀƎŜ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ /ƻǳƴǘǊȅ tŀǊƪ ŀƴŘ /ƻǘƻƴ 
/ƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ άƎǊŜŜƴ ƭǳƴƎǎέ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ŀƳōǊƛŘƎŜ ŀǊŜŀΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ  

¢ƘŜ /ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǎǘǊǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ
-ōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢ƘŜ 
ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΣ 
ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾƛǎƛǘǎΣ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нллΣллл ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƻǳǊ 
ǎƛǘŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ Ŏǳǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ уƪƳ ƻŦ 
ŦƻƻǘǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ н ƴŜǿ ōŜƴŎƘŜǎ ŀǘ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅΦ 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ уŀƳ-ǘƻ-Řǳǎƪ ²ŀǊŘŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǘ ²ŀƴŘƭŜōǳǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǇǳōƭƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻƛƭŜǘǎΣ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎΣ ōŜƴŎƘŜǎΣ ŎŀǊ 
ǇŀǊƪǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƻǳǊ ƎǊŜŜƴ ǿƻƻŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ ŎƘŀǊƛǘȅ IŜŀŘǿŀȅΣ ƻǊ ǘƘŜ 
ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ǿŀƭƪ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ tŀǊƪƛƴǎƻƴ ¦YΦ 

т 


